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|. Datos de identificacion.

Facultad de Contaduriay Administracion

Centro Universitario UAEM Amecameca

Centro Universitario UAEM Atlacomulco

Centro Universitario UAEM Chalco

Espacio académico Centro Universitario UAEM Ecatepec

donde se imparte Centro Universitario UAEM Temascaltepec
Centro Universitario UAEM Texcoco

Centro Universitario UAEM Valle de México
Centro Universitario UAEM Valle de Teotihuacan
Centro Universitario UAEM Zumpango

Estudios profesionales Licenciatura en Contaduria, 2018

Unidad de aprendizaje Presupuestos Clave
Carga académica 3 1 4 7

Horas Horas Total de L

L L Créditos
teoricas practicas horas
Pe_r|odo escolar en que se 1 5 4 5 6 " 8 9
ubica
Seriacion Ninguna Ninguna
UA Antecedente UA Consecuente

Tipo

Curso| x
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Il. Presentacién del programa de estudios.

Esta unidad de aprendizaje pretende preparar al estudiante para que sea capaz de
elaborar un presupuesto integral, asi como controlar sus diferentes componentes
para las entidades econdmicas, apoyandose en la Contabilidad por areas de
responsabilidad (CAR), como una herramienta para la toma de decisiones; de esta
manera se inducird al alumno en el desarrollo de competencias para
predeterminar cualitativa y cuantitativamente los objetivos de la administracion y
planear y controlar los recursos financieros de la entidad, por medio de sistemas
contables y administrativos necesarios.

La unidad de aprendizaje de Presupuestos esta integrada por cinco unidades de
competencia que pretenden dotar al discente de herramientas que faciliten: Las
funciones de planeacién, El control administrativo, El proceso para la toma de
decisiones de primer nivel en las entidades publicas y privadas, para lograr el
liderazgo a través del desarrollo de estrategias competitivas dentro de un mundo
globalizado integrado por bloques econémicos de una gran competitividad.

El desarrollo de la unidad se dara a través de la participacion activa del discente
en la investigacion documental y de campo, de tal manera que analice la
aplicacion de la teoria aprendida.

Desarrollard un caso practico que le permitirda demostrar y aplicar de manera
integral los conocimientos adquiridos en el procedimiento para la realizacion de un
presupuesto maestro, los indicadores en el que se basara le seran proporcionados
por el docente.

lll. Ubicacién de la unidad de aprendizaje en el mapa curricular

Nucleo de formacion: Sustantivo

Area curricular: Economia y finanzas

Caracter de la UA: Obligatoria
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IV. Objetivos de la formacién profesional.

Objetivos del programa educativo:

Son objetivos de la licenciatura formar profesionales en Contaduria que generen,
analicen e interpreten informacion financiera y administrativa, detecten vy
propongan soluciones a los problemas econdémicos y materiales de una
organizacion y lograr la mejor toma de decisiones, con alto sentido de
responsabilidad, de ética y de servicio para:

Generales

Ampliar su universo cultural para mejorar la comprensiéon del mundo y del
entorno en que vive, para cuidar de la naturaleza y potenciar sus
expectativas.

Asumir los principios y valores universitarios, y actuar en consecuencia.

Cuidar su salud y desarrollar armoniosamente su cuerpo; ejercer
responsablemente y de manera creativa el tiempo libre.

Desarrollar la sensibilidad y el arte como base de la creatividad.

Evaluar el progreso, integracion e incertidumbre de las ciencias, ante la
creciente complejidad de las profesiones.

Participar activamente en su desarrollo académico para acrecentar su
capacidad de aprendizaje y evolucionar como profesional con autonomia.

Reconocer la diversidad cultural y disfrutar de sus bienes y valores.
Tomar decisiones y formular soluciones racionales, éticas y estéticas.

Ejercer el didlogo y el respeto como principios de la convivencia con sus
semejantes, y de apertura al mundo.

Particulares

Controlar las operaciones de una organizacion bajo los lineamientos
contables, legales y fiscales mediante los cuales se puede subdividir el
activo, el pasivo y el capital contable y agruparlos de acuerdo a ciertas
caracteristicas de afinidad para proponer sistemas de control y registro de
operaciones economicas.

Generar estados financieros o registros de tipo formal para tener constancia
de las diferentes actividades econdmicas que realizan las organizaciones,
dentro del marco normativo nacional e internacional y desarrollar
estrategias encaminadas al cumplimiento de los objetivos de las
organizaciones privadas, publicas o sociales.

Analizar informacion financiera y administrativa para dar solucion a riesgos
identificados a partir de un diagndstico que permita la evaluacion de la
eficiencia y eficacia del proceso contable y del sistema de informacién que
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posee una organizacién, con el fin de identificar debilidades, oportunidades
de mejoramiento y necesidades de fortalecimiento para proponer
alternativas y lineas de solucioén.

Objetivos del nucleo de formacion:

Desarrollard en el alumno en el alumno el dominio tedrico, metodologico y
axiolégico del campo de conocimiento donde se inserta la profesion.

Comprendera unidades de aprendizaje sobre los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias para dominar los procesos, métodos y técnicas de trabajo;
los principios disciplinares y metodologicos subyacentes; y la elaboracion o
preparacion del trabajo que permita la presentacion de la evaluacion profesional.

Objetivos del area curricular o disciplinaria:

Analizar los estados financieros de una organizacion, mediante el reconocimiento
de eventos micro y macroeconémicos que tengan impacto o le afecten, para la
correcta distribucidon de recursos y la mejor toma de decisiones.

V. Objetivos de la unidad de aprendizaje.

Analizar el papel que desempefan los presupuestos dentro de la planeacion
estratégica de las empresas, asi como su naturaleza, ventajas, limitaciones y
mecanismos de elaboracion para aplicar el control presupuestal mismo que evitara
desviaciones o variaciones en las partidas que integral el mismo.
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VI. Contenidos de la unidad de aprendizaje, y su organizacion.

Unidad 1. Contabilidad Administrativa y generalidades del presupuesto.

Objetivo: Identificar y clasificar la contabilidad financiera y la contabilidad
administrativa para ubicar a los Presupuestos.

Temas:

1.1 Contabilidad Administrativa y Contabilidad Financiera: Identificar y Analizar la
informacién que sirve de base a la contabilidad Administrativa.

1.2 Definicion, importancia y clasificacion del Presupuesto en las organizaciones.

1.3 Ubicacion del Presupuesto para efectuar los prondésticos.

1.4 Presupuesto y planeacién estratégica.

Unidad 2. Contabilidad por Areas de Responsabilidad.

Objetivo: Analizar la Contabilidad por Areas de responsabilidad dentro de las
organizaciones para elaborar presupuestos.

Temas:
2.1 Enfoque de la Contabilidad por Areas de Responsabilidad.

2.2 ldentificar las caracteristicas por Areas de Responsabilidad para determinar el
tipo de presupuesto.

2.3 Objetivos Generales del Presupuesto por Areas de Responsabilidad.
2.4 Metodologia para la elaboracion de los Presupuestos.

Unidad 3. Estructura Presupuestal.

Objetivo: Estructurar los presupuestos como instrumento de planeacién para el
direccionamiento estratégico en las organizaciones.

Temas:

3.1 Integracién del Comité de Presupuestos, funciones a desempeniar y estructura
del manual de presupuestos.

3.2 Principales indicadores micro y macro econémicos que influyen para la
elaboracion de un presupuesto, andlisis estadistico que apoye la elaboracién del
presupuesto.

3.3 Interpretacion de un estudio de mercado para establecer politicas para
ingresos y andlisis de costos y gastos.

3.4 Establecimientos de mecanismos de planeacién, elaboracion, control vy
ejecucion presupuestal.
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Unidad 4. Elaboracion de Presupuestos.

Objetivo: Desarrollar los Presupuestos para la aplicacion en las diferentes
entidades economicas.

Temas:
4.1 Desarrollo practico de presupuesto maestro.

4.2 Desarrollo de sistemas de presupuestos por programas (PPBS) y los sistemas
de presupuestos para planes, programas y proyectos.

4.3 Desarrollo de la estructura y enfoque del presupuesto basado en actividades
(PBA o ABB), estructura del presupuesto base cero (PBC o ZBB) y del cuadro de
mando integral (CMI o Balanced Scorecard o BSC), como instrumentos para el
desarrollo del presupuesto global o integral.

4.4 Elaboracion de estados financieros basicos proyectados con andlisis
presupuestal proyectado.

4.5 Aplicacion del presupuesto por areas de responsabilidad.

Unidad 5. Control Presupuestal y elaboracion de Informes.

Objetivo: Analizar las variaciones presupuestales para la obtencién de informes
enfocados hacia la Direccion General para la toma de decisiones.

Temas:

5.1 Analisis del control presupuestal por Areas de Responsabilidad.

5.2 Andlisis y seguimiento del nivel de control aplicado.

5.3 Andlisis de variaciones o desviaciones reales contra cifras del presupuesto.

5.4 Proporcionar alternativas a las variaciones o desviaciones presupuestales a
nivel gerencial.

5.5 Elaboracién del informe presupuestal para la Direccion General.
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VII. Acervo bibliogréfico.
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Gayle Rayburn, Leticia. - Contabilidad y administracion de costos. México, Ed. Mc
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VIII. Mapa curricular
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